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2019年豫园股份整体运营亮点

主要包括三大方面：家庭快乐消费

产业营收开启全面增长；复合功能

地产发挥产业优势资源，聚焦产城

融合；老字号“新营销”转型，加大线

上电商业务、网红直播、私域营销。

一、家庭快乐消费产业营收
开启全面增长

首先，珠宝时尚全年营业收入

自2013年后再次突破200亿元，增

速创新高。从品牌运营来说，老庙

和亚一品牌全新升级，老庙升维，

亚一品牌重塑。产品方面，老庙推

出了古韵金及万宝宝、麦玲玲设计

师合作款等爆款产品系列。渠道

拓展方面，珠宝时尚新增网点在

2019年创历史新高，全年净增加

669个至 2759 个，网点数实现超

30%的增幅，并进军重点城市核心

商圈。另外，珠宝时尚也建立了覆

盖全国2000多家门店的培训、陈

列、终端促销管理系统。此外，还

与行业内领先的镶嵌企业星光达

成立了合资公司，加速供应链上游

的布局。同时基于智能中台建设，

不断提升数字化能力。这些数字

化基础为今年年初抗疫行动中的

业务转型奠定了基础。

其次，老字号聚集的文化商

业、文化餐饮、文化食品产业也取

得了显著发展。商业经营管理与

物业租赁服务营收15.59亿元，同

比增长 19.78%；文化餐饮营收

7.78亿元，同比增长17.54%；文

化食品营收5.12亿元，同比增长

233.59%。豫园一期调改升级持

续推进，豫园商城与魔道祖师、王

者荣耀、故宫等IP合作，吸引更多

本地人群和年轻客流。文化餐饮

开启连锁化进程，绿波廊完成升

级，松鹤楼面馆成功打造四家连锁

模型店，有145年历史的上海老饭

店首次拓展豫园商圈外门店。文

化食品饮料升级团队、业务和品

牌，推出众多新品，其中红罐梨膏

露上市60天销量突破100万罐。

2018年新成立的豫园美丽健

康集团也在积极推动产业发展。

百年国药老字号童涵春堂转型聚

焦药食同源，搭建八条产品赛道，

实现从0到1突破，已经推出了养

生茶系列、养生新膏方、养生代餐

粉、人参果冻等新产品，同时积极

开拓在线电商业务。此外，集团积

极布局新赛道，获得了全球宠物高

端食品品牌希尔思在中国大陆渠

道的独家代理权，同时控股了国内

宠物一站式服务平台爱宠医生。

二、复合功能地产发挥产业优
势资源，聚焦产城融合

产发集团聚焦产城融合的思

路，集聚产业优势资源，以地产承

载城市复合功能和产业。2019年

8月，云尚·武汉时尚国际中心在

武汉开幕，通过智能系统构建C2M

化的柔性供应链，让设计师、消费

者、制造商、贸易商无缝连接，实现

“以服贸为核心的产业中心、以服

装为核心的时尚中心”定位。此

外，复地产发新获取天津、昆明、珠

海、重庆、南通、长春6个优质产业

地产项目，增强产发板块可持续发

展。复合功能地产开发收入2019

年增长30.3%至192.2亿元。

三、老字号“新营销”转型，加
大线上电商业务、网红直播、私域
营销

2019年公司加大线上业务投

入，同时积极尝试各种新零售形

式。老城隍庙食品和童涵春堂的

天猫旗舰店、京东旗舰店，以及亚

一天猫旗舰店陆续开业。2019年

是消费品行业直播模式启动的元

年，豫园通过薇娅、李佳琦等20余

位网红主播的推广，取得了较好的

销售业绩。同时我们也在积极搭

建自己的直播体系，老庙已经搭建

了自有直播间，尝试了素人直播，

使直播营销常态化。我们还积极

推动私域营销，整合 800万的会

员数据，以提高复购率和会员的粘

性。此外，我们也积极尝试跨界合

作，豫园灯会IP与安踏联名推出了

新款卫衣，还有老庙与万宝宝、麦

玲玲的合作，都是我们对营销模式

的探索。我们希望这些创新能助

力旗下品牌发展，拥抱年轻顾客，

抓住市场发展机会。
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战略深度

2019年，豫园股份相对比较

稳健、积极创新的运营模型为整个

上市公司提供了良好的产业基础

和基本面保障。我们现在已经非

常明确围绕“家庭快乐消费产业集

团”的战略定位，对整个公司的品

牌组和资产结构进行了清晰的战

略分析，同时在战略指导下形成比

较优质的产业并购和整合式发展

局面，推动公司进一步发展。

现在豫园大的产业体系已经

非常清晰地形成了产业战略+产

城战略+会员战略的“1+1+1”三

剑齐发的发展结构。

首先，在产业战略方面，已经

构建了非常好的产业体系，包括

珠宝时尚体系，以豫园商城为主

体的大豫园城市文化空间体系，

内部整合发展中逐渐梳理出来的

豫园餐饮、食品体系，美丽健康所

代表的生活方式体系等等，产业

战略和产业发展的想象空间逐渐

清晰。

第二，在产城战略方面，前两

年通过重大资产重组，我们在相对

较短时间内拥有了需要长时间积

累才能形成的产城融合发展系统

和资源，2019年我们在这方面也

做了很多城市开发和土地储备相

关工作，显现出良好的发展势头。

第三，在会员战略方面，我们

希望把所有的用户、会员聚集在

一个会员平台以及相关会员服务

系统里面。通过投资并购和发

展，我们不仅形成了以东家为代

表的东方美学生活方式线上平

台，也通过体系内的连接和贯通，

形成线上线下多层次的会员服务

体系，这些工作和投资并购、内部

整合发展都是息息相关的。

在目前的投资并购和整合发

展中，我们坚持价值投资的理念，

强调合适的收购、积极的建设

——buy&build的理念。所有的投

资并购和现有产业赛道之间形成

强化发展，力争做到行业的数一

数二，形成比较好的协同和关联。

近两年，餐饮和食品体系发展

开始提速，整个松鹤楼体系的收购

只是工作的第一步，在收购完成

后，我们对松鹤楼整个品牌体系、

历史文化做了非常完整的品牌梳

理，对产品和产品特色做了更新和

二次定义。此外，对品牌和消费

者、用户之间的连接，也做了创新

尝试。我们选择了以面馆的形式

和消费者重新进行连接，取得了比

较好的结果。整个buy&build的体

系对我们原有的餐饮和食品体系

的激活和放大起到了积极的作用，

形成了比较完整的方法论。

在各方面发展良好的珠宝时

尚体系中，我们也没有停止投资

并购和整合发展方面的思考。

2019年，通过对供应链体系的深

度思考，我们和国内珠宝镶嵌头

部企业星光达建立了供应链合资

公司，进一步对产品能力、市场响

应速度，以及经销渠道的管控深

度都提供了有力的支持，在产业

深度上不断推进。与此同时，珠

宝时尚体系也在思考整个珠宝赛

道的品牌组合，以及和消费者互

动的多层次性。公司去年上半年

完成了对比利时国际宝石学院IGI

的并购，在中国具有优势且蕴藏

巨大发展潜力的人造钻石领域进

行了提前布局。还有公司最近刚

刚公布了对法国轻奢设计师珠宝

品牌DJULA的控股收购。DJULA

本身有非常丰富的品牌内涵，跟

西方市场有比较好的连接，我们

把它带到中国，能够拓展国内年

轻客群以及补强国内市场上轻奢

珠宝的品牌矩阵。

最后要和大家介绍的是，豫

园股份拥有优秀的投资基因，在

豫园的发展历程中，一直通过不

断地产业投资和产业整合，扩大

资产负债表，并且在稳健的基础

上实现了良好的投资人回报。在

新一轮的豫园发展过程中，在良

好的资金和产业深度的支持下，

公司所搭建的良好投资团队和投

资体系，将会在豫园下一阶段的

发展中起到重要的推动作用。
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上海豫园是一座明代古典园林，是一处老字号云聚集的中式商圈，是一个游客到了上海必到的旅

游景点；同时，豫园又是见证了中国资本市场三十年发展的“老八股”，是到今天营业收入近430亿元的消费

企业，是志向成为全球一流家庭快乐消费产业集团的A股上市公司——豫园股份（6 0 0 6 5 5 .S H）。

同样的豫园，不同的含义。投资者们无不对于豫园正在和即将发生的转变抱有强烈的关注度。2020

年3月24日，豫园股份通过万得3C平台举行了2019年度业绩线上交流会，豫园股份的核心管理层与众多

投资者就豫园股份的2019年业绩、2020年发展规划和未来目标愿景等进行了线上分享交流。在业绩交流

会上，豫园股份总裁黄震解析了豫园股份2019整体运营三大亮点，豫园股份联席总裁石琨阐释了投资并购

打造整合式发展局面的战略规划。


