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豫园商城党委书记豫园商城党委书记、、总裁梅红健在廉政建设大会上的讲话总裁梅红健在廉政建设大会上的讲话（（节选节选））

今天我们召开廉政建设大会，

就是要敲木鱼、敲警钟。刚才警示

教育片中所揭露的问题值得我们

警醒，不注意细节，放松了自我约

束和管理，就容易酿成大错。公司

党委和纪委的“两个责任”要同步

落实、同步推进，严字当头、正风肃

纪，对廉政建设和反腐倡廉建设一

定要抓常、抓细、抓落实。各级掌

握权力的主要经营者和关键岗位

人员，一定要时刻紧绷“廉洁从业”

这根弦，从细节做起，懂规矩、守规

矩，保持底线红线意识，从自身做

起，引领示范，不断规范组织行为

和个人行为。这也是我们今天会

议的核心所在。

加强廉政教育，首先要懂规

矩。什么是规矩？习近平在中纪

委全会上对“党的规矩”进行了明

确表述，主要包括五个方面：

1.党章是全党必须遵循的总

章程，也是总规矩；

2.党的纪律是刚性约束，政治

纪律更是全党在政治方向、政治立

场、政治言论、政治行动方面必须

遵守的刚性约束；

3.国家法律是党员、干部必须

遵守的规矩；

4.党在长期实践中形成的优

良传统和工作惯例，约定俗成，行

之有效的，也是规矩。

5.纪律是成文的规矩，一些未

明文列入纪律的规矩是不成文的

纪律。纪律是刚性的规矩，优良传

统和工作惯例是不成文的、相对柔

性的规矩，同样需要遵守。

对豫园商城而言，我们全体党

员、干部员工要强调“懂规矩、学规

矩、守规矩”，中高级管理人员和关

键岗位员工，尤其要提高这方面的

思想认识。今年是豫园商城整合

升级的关键时期，我们在传承迭代

过程中，既要守住底线，也不能去

碰红线、高压线，要把握好一个

“度”，这个度就是规矩。

一、“懂”规矩
国有国法、家有家规，没有规

矩不成方圆。我们做事、办事关键

是要依靠制度来进行管理，这才是

长久之道。这主要是两层含义：

其一，要修订完善规章制度。
要对现有的规章制度进行梳理和修

订，明确行为规范、行为准则以及管

理要求。那些符合企业发展要求的

制度，应当重申、学习，并继续执行；

部分不适应企业发展要求的制度，

要进行调整修订，使之能符合需要；

而经实践证明，已经过时的制度，则

应当适时废止。管理制度不在于

多，在于管用和有效。我们在组织

结构设置、业务流程设计时，要拾遗

补缺，有前瞻性思考，要形成相互制

约的结构，尽可能避免出现无人监

督、缺少制衡等盲点漏洞。

其二，规章制度要化为行动。
制度的生命力在于执行，制度的权

威在于严格执行。各级干部员工

都应当明确知道哪些规矩需要遵

守，哪些纪律需要执行，要把规矩

变成自觉行动。以《豫园商城

2013版制度汇编》来讲，就包含了

财务制度、办公事务、安全管理、人

事制度、稽核审计等 97项制度。

是不是每个经营管理者都认真学

习并按照要求执行？是不是每个

关键岗位的员工都熟悉掌握了工

作中的规定？如果觉得现有制度

有不合理的地方，可以提出修改意

见，大家共同讨论修订。但在新的

制度出台前，就应当按照现有制度

执行，这就是规矩。

二、“学”规矩
在规章制度制订出台后，应当及

时组织学习、消化吸收，融入行为。

各单位、各级党组织都有责任推动廉

政教育，增强干部员工遵章守纪的自

觉性。这主要包含两个方面：

其一，是单位集体学习。学习

方式可以多种多样，但要注重分类

进行，要有针对性。既要开展面上

的普遍教育，也要针对特殊群体

（例如财务、审计、市场等）进行专

项教育。各单位党政一把手要以

“守土有责”的态度，管好管辖范围

内的人、财、物，加强经常性教育，

及时进行行为纠偏。经常拉拉袖

子、敲敲木鱼。这既是对干部员工

的保护，也是对企业的负责。如果

放弃了这方面责任，就是极大的不

负责任。

其二，是个人自主学习。在互

联网时代，每个人都能很便捷地得

到各类信息。在学习过程中一定

要注意甄别，要有价值观判断，不

要随波逐流、人云亦云。各级干部

要从法律法规、纪律规定、规章制

度等方面入手，主动学、自觉学。

党员领导干部更要带头上党课，给

员工们讲解规矩。学规矩的过程

也是一个迭代发展的过程，领导干

部身先士卒、率先垂范，就会在员

工中形成榜样示范效应，会带动面

上的整体提升。我们不能仅仅满

足于“学了”、“知道了”，而要追求

“学会了”、“掌握了”，要把规矩转

化为行为规范，这才是最重要的。

三、“守”规矩
守规矩重在执行和落实，对制

度要存敬畏之心。每个人都要有

底线意识，不能突破底线；要有红

线意识，不能去碰红线。主要包含

两个层面：

其一，靠“个人自觉”来守规
矩。老老实实做人、清清白白做

事。但凡手握权力、身处要位、以

及岗位特殊的人，更要时刻警醒，

紧绷廉洁从业这根弦。每项工作

要经得起事后检验，经得起市场、

客户、员工的监督检查。规矩面前

人人平等，领导干部不能置身事

外，要在规定框架范围内合理行使

职权。同时，每个人都要“慎独”，

要有政治意识、程序意识、组织意

识、原则意识，有时不经意间的思

想麻痹，就容易踏入雷区，这一定

要避免。我们每个党员、每位领导

干部都应当保持自重自省、谨言慎

行的心态，要做到有监督没监督一

个样，切实提高守规矩的自觉性。

其二，靠“制度设计”来守规
矩。企业管理最重要的是依靠制

度进行管理。各项流程制度应当

形成相互制约、相互制衡的闭环，

这也是对干部员工的一种保护。

黄金珠宝集团在这方面积极作为，

在今年年初就对廉洁从业规定进

行了修订,新增了《合作伙伴反商

业贿赂声明》，并通过职代会形式

把廉洁从业纳入《员工手册》，更加

注重制度的约束和管控，这是值得

肯定的。感情不能代替原则，信任

不能代替监督，有了制度，更要关

注后续执行，要把制度落到实处，

才能真正起到保驾护航的作用。

要发挥各类监督主体的作用，比如

“三重一大”民主决策机制、比如将

廉洁从业执行情况纳入到经营者

绩效考核、再比如签订经济合同的

时同步签订廉洁协议、或者向供应

商公开廉政举报平台等等。通过

发挥各方面力量，共同消除容易滋

生腐败问题的土壤，净化经营管理

环境，推动豫园商城健康成长。此

外，还可以探索利用信息科技手段

来加强监督管理和廉政建设，契合

信息化社会的发展步伐。

廉政建设是一项长期工作，是

我们共同的责任。一个讲规矩的

企业才能赢得市场的尊重、客户的

信赖。让我们共同努力，为豫园商

城的可持续发展，营造健康氛围，

建立防护屏障。

本报讯 2014年度豫园商城

团委积极组织青年文明号、青年

突击队创建集体投身黄浦改革

发展实践，投身商城经营业务一

线，激励广大商城青年学习新知

识、掌握新技能、创造新业绩，立

足岗位实践、岗位创效、岗位成

才，更好地发挥共青团工作在促

进企业发展中的积极作用。

2015年“五四”青年节前夕，

根据共青团黄浦区委员会《关于

命名表彰2014-2015年度黄浦区

青年文明号、2014年度黄浦区优

秀青年突击队（员）和 2014 年度

黄浦区青年岗位能手的决定》

（黄团〔2015〕14号文），黄金珠宝

集团团委报送的老庙黄金金厂

镶嵌部门和亚一珠宝旗舰店黄

金足金柜、童涵春堂团委报送的

大药房药品柜组以及物业公司

团支部报送的豫园商城旅游咨

询服务中心四家青年集体成功

创建“2014-2015 年度黄浦区青

年文明号”；黄金珠宝集团启航

青年突击队（上海运营管理部）

喜获“2014年度黄浦区优秀青年

突击队”称号，队中陈莹莹同时

授予“2014年度黄浦区优秀青年

突击队员”称号；餐饮集团创造

餐饮管理有限公司王君被授予

“2014 年度黄浦区青年岗位能

手”的光荣称号。

■ 俞 琳

公司团委
一批集体和个人
获得“五四”系列表彰

学习管理经验学习管理经验 优化管控措施优化管控措施
黄浦区副区长吴成带队赴南京夫子庙调研黄浦区副区长吴成带队赴南京夫子庙调研，，公司总裁梅红健参加公司总裁梅红健参加
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本报讯 为了提升豫园商业旅

游区大客流应对能力和环境管理

水平，3月27日，由吴成副区长带

队，区旅游局、区公安局、豫园管理

办、豫园派出所、豫园商城的相关

领导对南京市夫子庙秦淮风光带

进行了实地调研。

2015年元宵节，南京市夫子

庙单日吸引52万游客，现场安全

有序、环境整洁，措施到位，“构建

合力”成为其展现良好综合管理能

力的核心机制。一是由高清监控

系统、直观客流计数系统、灯光照

明系统和应急广播系统构建的智

能管控合力，完成了对大客流的数

据掌控和有效疏导；二是由军、警、

志愿者形成的协同管控合力，特别

是由特警、武警、消防组成的80个

单兵小组，实现了“零距离”排患消

险；三是夫子庙风光带不同经管主

体间相互融通的环节管控合力，有

保洁单位在终端的实施“五分钟保

洁法”、有管理单位在源头实施的

“清租关停”、有企业在日常经营中

实施的引客进店、减少外卖、改良

盛器具，共同保障了夫子庙风光带

的环境优美。

据悉，经过调研对比，公司行

政管理部、物业公司近期将以监控

系统、客流计数系统的设备更新、

功能提升和保洁责任区域精细划

分、环境卫生配套设施的合理设置

为切入点，对大客流管控和环境管

理两个项目实施优化升级。
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重中之重的管理天职重中之重的管理天职
公司召开公司召开 20152015 年度安全生产工作会议年度安全生产工作会议

本报讯 4月14日，公司召开

了2015年度安全生产工作会议，

总裁梅红健、分管副总裁顾栋华

及各子公司分管领导、专职安全

干部等30余人参加。

会上，顾栋华副总裁要求各

单位根据区委区政府、复星集团

及公司安全工作的总体要求，结

合自身的实际情况在查找制度和

工作短板的基础上，以责任制落

实和隐患查改为切入点，做好

2015年度的安全事故防控工作，

确保商城运营的安全有序。具体

要做到：1.健全体系，有效推进安

全生产主体责任的落实，积极落

实党政同责“五覆盖”的要求。2.

积极探索，持续优化各业务板块

安全生产应急管理体系。一个公

司、一幢楼宇、一个活动都要有相

应的应急预案和措施，并形成有

效衔接的分级管理体系。3.真抓

实干，全面落实安全生产目标管

理。围绕新《安全生产法》的实

施、安全生产标准化单位创建等

工作，积极履行安全生产管理职

责并开展履职考核。

会上，梅红健总裁指出安全

生产工作是重中之重，是各级管

理者的天职，强调党、政领导对安

全生产的高度重视不是抽象的，

而是有具体的内涵：第一，主要经

营者在经营管理和商业促销、营

销活动中，一定要重视安全生产

管理工作，包括相关制度的建设

和完善，要把安全责任分解落实

到部门、到人员。第二，主要经营

管理者和党组织负责人要共担安

全责任、推行一岗双责，要明确各

级安全生产的责任主体，通过开

展干部、职工的安全教育，强化安

全生产的红线意识和底线思维。

第三、建立消除安全隐患的常态

化机制，在重要时段，重大节庆，

主要领导不能离开工作岗位。要

及时、定期的开展安全检查，对存

在的问题及时处置，及时化解。

要保障必要的安全经费投入和基

本的技防、物防设备设施的投入

并落实维护。

会议最后，为有效推进2015

年安全生产核心工作的开展，还

进行了黄金珠宝集团“御龙奖”、

餐饮集团“美食文化节”安保方

案、应急预案的交流以及对2014

年安全生产标准化达标企业进行

了颁奖。
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