
本报讯 （傅明秋）

按照豫园

商城新一轮五年发展战略规划的

要求， 人力资源作为企业的重要

资源之一， 对商城新一轮的发展

至关重要。为此，商城人力资源部

于近期展开新一轮人才梯队建

设， 举办不同层级的管理人员培

训班， 旨在全面提升企业现有管

理人员的综合能力， 同时为选拔

优秀人才做准备， 建立一支以经

营团队为主体的多层级核心人才

队伍， 为商城新一轮发展提供人

才保障。

日前， 由商城人力资源部组

织的“２０１１ 豫园商城中层领导力

提升研修班、２０１１ 店长（后备店

长） 管理能力训练营和豫园商城

基层管理干部能力提升培训班”

三个管理培训班相继开学。 培训

班汇集了商城总部和各子公司推

荐选拔的近 １２０ 位中青年学员，

他们中有已具一定从业经验的经

营管理人员， 也有近年来随企业

共同成长的后起之秀， 均为商城

未来发展的中坚和骨干。

三个培训班的学员除了接受

课堂授课外，还将结合实际，受到

实战演练、 头脑风暴等培训来提

升学习效果。 人力资源部对今年

培训工作的要求是： 提升现有经

营管理团队的整体素质， 培养并

甄选有潜质的后备人才，构建“大

豫园”人才储备及培养体系，为公司可持续发展

提供前瞻、有效的人力资源支持和保障。

今年启动的这三个培训班，得到了商城领导

的大力支持， 人力资源部前期也作了充分的调

研，针对不同层面的受训对象，在课程设计上多

次与有关培训机构沟通，力求使培训的课程体现

出应有的价值。

本报讯 （总裁办 ）

８ 月 ５

日至 ６ 日，商城在苏州环秀晓筑

养生度假村召开 ２０１１ 年半年度

工作会议，围绕商城新一轮五年

规划的实施，总结上半年度工作

经验， 部署下半年度具体工作。

黄浦区副区长吴成出席次日会

议并讲话，他指出，豫园商城在

上半年工作中较好地完成了各

项经营指标，出色地完成了各项

工作任务。 在下半年工作中，商

城应抓住三大机遇，积极推进企

业发展，一是上海建设国际贸易

中心，尤其是豫园地区打造上海

国际黄金珠宝商贸功能区的机

遇，充分挖掘企业潜能，推进企

业品牌做大做强；二是抓住上海

打造国际旅游城市的机遇，做好

商旅文联动工作；三是抓住原黄

浦、卢湾区“撤二建一”的机遇，

充分利用区域资源优势，进一步

推进企业发展壮大。

在 ８ 月 ６ 日上午的会议上，

商城总裁梅红健作了以《认清使

命、直面挑战、转型发展》为题的

工作报告，就商城上半年继续取

得零售同比增长 ３８％佳绩的原

因及潜在的结构性失衡风险作

了回顾、分析，并着重就下半年

工作进行整体部署，提出具体要

求，全力着眼于“调结构、转方

式， 努力实现‘四大转型’发

展”： 即以整合营销为增长级，

进一步转变商旅文联动方式；以

投资外拓为切入点，进一步转变

主业增长方式；以经营提升为突

破口， 进一步转变品牌发展方

式；以消费提升为风向标，进一

步转变业态发展方式。 要“抓管

理、储人才，努力实现五年战略

规划”； 加强品控管理与提升服

务能级；配合调研黄浦区“打造

国际黄金珠宝贸易功能区 ”项

目；加快完善经营团队考核机制

和激励机制； 抓紧对外投资、市

场开拓相关人才培养引进。 之

后，商城副董事长叶凯、董事长

吴平先后就各企业要按照五年

规划认真找准对标、细化发展方

案和商城十年来的发展回顾及

存在不足等方面作了主题演讲，

三位领导的讲话为下半年工作

指明了方向。

在 ８ 月 ５ 日下午的会议上，

亚一金店总经理李冬梅、餐饮集

团总经理张耀他、房产公司副总

经理沈朝晖、小商品公司总经理

张芸芳以及百货公司总经理助

理蒋逸军分别就本企业“如何围

绕五年规划，开拓进取、创新求

变，实现上半年度经营工作新亮

点”作了交流发言。 之后，主持会

议的商城监事长、党委书记费慧

林以加强企业精神文明和思想

文化建设为主旨，作了《豫园商

城企业文化建设纲要》的介绍和

阐述。

商城领导班子成员、各部门

高级经理以上人员、各子公司党

政工及审计、 财务负责人等 １３０

余人出席了为期 ２ 天的半年度

工作会议。

五年规划新征程 创新进取新气象

豫园商城召开 ２０１１ 年

半年度工作会议
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豫园商城有非常丰厚的文

化底蕴， 也取得了非常扎实的

业绩基础， 下一步必须做到四

个字就是“抓住机遇”！ 在此我

要提醒大家关注豫园商城目前

面临的三大机遇：

一是要抓住黄浦 、 卢湾两

区合并的机遇 。

市委市政府决

定，黄浦、卢湾合并，成立新黄

浦。 目前区级领导班子已经全

部确定， 九月份召开党代会，

十月份召开两会，年底基本完

成机构撤并工作。 现在我们一

边在抓拆并工作，一边在抓发

展工作。

合并后的黄浦区将会是什

么样子？ 一方面是全上海继浦

东新区后经济实力最强大的一

个区。 另一方面，新黄浦区是历

史底蕴最深厚， 文化实力最雄

厚的一个区， 上海所有发展史

上标志性的东西都能在黄浦区

找到， 其中包括 ７００ 年历史的

老上海、４００ 年历史的豫园、１６０

年历史的外滩、南京路，还有党

的诞生地一大会址……， 就文

化实力而言， 新黄浦区是上海

拥有文物最多的第一大区。 两

区合并后， 新黄浦区的影响力

将极大提升， 在上海的地位也

将极大提高。

豫园商城在这一大背景

下，如何进一步抓住机遇，完善

好战略，运作好企业，这是豫园

商城领导班子必须要考虑的问

题。 刚才领导讲话中提到“拓展

夜市”的问题，夜市可以说是豫

园商城发展的一块心病， 在世

博期间销售占比是 １８％， 世博

过后现在占比 １１％， 而南京路

一直都是 ５０％以上。 如果我们

夜市能提升 ２０ 个百分点的话，

销售总量一定会提升， 也会吸

引更多的人流过来。 下一步我

们政府将加大对南外滩的开

发，南外滩离豫园最近，开发后

你们要想办法把外滩的人流引

入到豫园来，以此振兴夜市，这

将是豫园和我们共同面临的重

要课题。

二 是 要 抓 住 黄 浦 区 打 造

“黄金珠宝商贸功能区 ” 的机

遇 。

今年市商务委和黄浦区正

式签定了开发“黄金珠宝商贸

功能区 ”的协议 ，现在已开始

对这项工作做细化规划，设想

建立一个实体公司开始运作，

并且通过市政府有关部门的

努力，国家有关部委已经决定

对这个项目进行资金上的支

持。

去年豫园商城营业收入中

８０％来自于黄金珠宝板块，今年

甚至有可能达到 ９０％。 黄金珠

宝商贸区的功能主要包括创意

研发功能、采购交易功能、展览

展示功能、信息发布功能等等，

豫园商城一定要结合自身优

势，进一步细化战略安排，要在

商贸区内起到引领作用， 牢牢

把握这一难得的历史发展机

遇。

三是要抓住黄浦区积极参

与建设上海旅游城市的机遇 。

上海市人民政府计划通过 ５ 年

的时间将上海建设成世界旅游

城市， 旅游业对经济发展的推

动作用很明显， 可以说没有旅

游业的上海是达不到今天这种

发展水平的。 旅游业对豫园商

城的发展也是至关重要的。 去

年豫园商圈客流量是 ５５００ 万，

你们的目标是要打造“中国第

一旅游品牌”，就必须要与上海

的目标结合起来， 而且两区合

并后旅游业将会成为新黄浦区

的主要产业， 豫园商城的优势

就是商旅文联动发展， 就是要

走出一条振兴旅游产业的新

路、特色之路。 只有把这件事情

做好了， 才能使豫园商城有新

的突破。

豫园商城要紧紧抓住上述

“三个机遇”， 进一步完善公司

五年规划，使其与政府规划、目

标相结合， 成为推动豫园商城

进一步发展的强大动力。 我相

信，只要上下一心，共同努力，

一定会创造出豫园商城更加辉

煌的明天！

抓住机遇 推进发展

黄浦区副区长吴成在豫园商城 ２０１１ 年半年度工作会议上的讲话
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袅袅炊烟余未散， 藤葛雕花映窗

台，旧时弄里嬉笑声，今日飘入豫园来。

为了向游客展示最原汁原味的老上海

弄堂风貌，豫园中国日（节）２０１１ 豫园

老上海弄里风情夜市的开幕仪式于 ８

月 １１ 日在商城中心广场隆重举行。

作为豫园中国日（节）系列活动中

的后起之秀，承袭 ２０１０ 年的精彩亮相，

而今再次举办的豫园老上海弄里风情

夜市活动，更是精益求精地将老上海文

化进一步发扬传承。 在为期 １５ 天的活

动时间里，豫园商城将旧时弄堂乘凉的

场景进行了画龙点睛地还原，让游客们

看到了记忆中雕花门窗上爬满的金黄

藤葛、 斑驳砖墙上洒满的斜斜夕阳，寻

觅旧时的美好回忆， 走一走小弄堂、听

一听老故事、看一看旧民俗，在轻松惬

意的氛围中，重回旧时的美妙时光。

在中心广场，搭建起一组上世纪七

八十年代老上海弄堂的场景。 弄堂口

昏黄的路灯在夜色里高高矗立，显得格

外静谧，光晕周围时而会有飞蛾相互追

逐； 下方停着一辆老式的凤凰脚踏车，

这是那个年代最常见的交通工具。 弄

堂的一角， 老虎灶里的开水冒着热气，

手拎热水瓶排队灌水的情景历历在目；

一旁的传呼电话亭让人回想到那个电

话尚未普及的年代。 漫天的葡萄藤架

几乎覆盖了整个广场，宛如一顶巨大的

遮阳伞，将烈日层层隔阻，其中隐藏的

喷雾装置，带来阵阵凉意。

在活动现场，许多旧上海的特色节

目更是吸引了诸多游客驻足观看，每天

９：３０ 至 ２１：００，活动会为游客滚动呈上

具有浓厚海派情调的演出： 有吴语软

侬、抑扬顿挫的评弹；长褂执扇、笑看风

云的说书；弄堂口捏面人、剪花样、刻石

花等民间手艺； 还有现场的萨克斯、笛

子、 杂技魔术表演等。 伴随着《夜来

香》、《夜上海》等那个年代经典的老歌，

将现场的氛围推向极致。

在弄里风情夜市精彩上演的同时，

各子公司也结合自身特点， 开展了以

“豫园仲夏夜，回味老上海”为主题的特

色营销活动， 紧抓夜市人气旺盛的契

机，切实提升销售业绩，让游客们在享

受老上海弄里风情的同时，体验在豫园

商城购物的乐趣。
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豫园演绎“老上海弄里风情”


