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2011年第一季度， 公司上

下抓住机遇、奋勇拼搏，取得了

良好的开局。 从经济数据的情

况来看， 我们依然保持了在世

博年中所呈现出来的销售和利

润高位增长的态势， 这种态势

为完成全年目标、 任务奠定了

非常好的基础。 但是我们各位

经营者应该清醒地认识到，在

反映总量增长的背后隐藏着各

产业发展速度不平衡和增长动

力单一的问题，不容乐观。通过

结构性指标分析， 我们可以看

到， 一季度某些客观因素推动

的增长， 带有不确定性和不稳

定性。因此，我们公司的经济运

行结构性矛盾没有实质性改

变， 新的发展驱动力也没有真

正地创建。

2011年我们公司发展面临

着很大的压力， 一方面世博年

创造的历史新高将成为大家今

年的基数。百年一遇，千载难逢

的世博机遇， 让我们豫园商城

每个经营者创造了辉煌， 也给

我们带来了新的挑战和考验，

这是必须面对的现实。 另一方

面对支撑公司高增长的黄金板

块依存度的日益增高客观上也

是一种经营风险， 而且容易忽

视其他产业的发展。再则，企业

运行管理成本、 特别劳动力成

本的上升也将成为未来一种趋

势， 这方面一季度数据的反

应，还是比较明显的。

所以我们前一阶段在与

各子公司核定今年经济指标时

的要求， 既是对企业发展的自

我加压，也是现状所迫的无奈，

希望大家能理解。 当然只有理

解是不够的，凡事“预则立，不

预则废”。如何应对面临的潜在

危机，变压力为动力，这是我们

每个经营者必须要思考的问

题，也是必须迈过的一道坎。

豫园商城新一轮五年发展

战略规划提出的发展模式，其

实质是转型发展、 创新驱动的

企业发展思路和方法， 其目标

是把公司打造成为一家商业经

营、 商业投资与战略投资相结

合的商业企业集团， 成为多品

牌经营、多元化投资、多文化融

合的商旅文联动最佳示范区。

因此我们各位领导要敢于面对

挑战，转变观念，结合公司的五

年发展战略规划， 制订并细化

各企业具有操作性的五年发展

实施计划， 摆脱商圈的束缚和

资源的依赖， 跳出5.3公顷，敢

于向市场要“资源”、要“份额”、

要“效益”。

对总部来说， 今后的资源

和机制要向敢于“走出去”、参

与市场竞争的企业经营者倾

斜。 5.3公顷的豫园商圈主要任

务是调整经营结构、 提升形象

和品控， 要把现有坪效尽量提

升，把空置楼面充分利用，把文

化项目嫁接上去， 让更多的人

来到上海必到豫园、喜欢豫园。

做精商圈的目的是为“走出去”

做准备， 今后公司增长的主要

动力还得靠圈外， 要向圈外要

效益。 每家企业在五年规划中

都增加了“兼并收购”和“走出

去”的要求，目的和意义就在于

此。 所以我们子公司经营者首

先要转变观念， 机制才能相应

转变，人才梯队才能建立，发展

思路才能形成。

直面挑战， 化危为机，对

各级经营者、管理者是一场严

峻的考验。 去年的世博会，我

们凭着强烈的政治责任感、高

昂的工作激情和高效的团队

协作， 出色地完成了任务，交

出了一份令人满意的答卷。 经

受过世博会考验和洗礼的豫

园人，也一定能够经受住今年

的确保和挑战目标的实现。 让

我们发扬世博会期间凝聚成

的“敢于担当、不辱使命的奉

献精神；克难奋进，众志成城

的团队精神；超越自我，敢于

突破的创新精神； 求真务实、

爱岗敬业的实干精神”， 向着

豫园跨越式发展的更高目标

努力攀登！
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一季度中我们取得了不错

的经营业绩， 但是我们也要从

一季度的数据中看到需要引起

重视的几个方面。归纳下来，有

以下几点：

首先，市场上通货膨胀、黄

金涨价给公司的黄金珠宝产业

带来了销售的增长， 但是这些

销售所带来的商业效益有多少

以及到底还有多少潜力， 这些

问题需要两家黄金珠宝企业的

经营班子花更多的心血去研

究。在这个高通胀、黄金不断涨

价的大环境中， 我们的风险也

在不断增长， 既有来自价格的

风险， 也有来自资金成本的风

险等。

其次， 各大主要产业的发

展速度不平衡， 特别是那些对

商圈依赖度高的企业比外面有

资源的企业成长得更慢。 目前

我们正在制定《豫园商圈五年

发展战略规划》，希望通过整合

形成更多有竞争力的企业。

再次， 做精商圈的同时要

加大外拓力度， 今后我们谈整

个经济目标、 经济计划以及各

子公司谈自己的发展过程中，

都要把50%以上的精力投注于

商圈外。事实证明，在这十年中

凡是向商圈外发展的企业成长

得很快， 过度依赖于商圈资源

的企业成长得很慢。

最后， 关于利润贡献的比

例问题， 我们投资收益的利润

贡献越来越大， 反映了企业资

产利用率越来越高， 但与此同

时我们的主营商业利润贡献率

也需要进一步提升， 两者才能

保持一个较为适当的比例。 我

们是一家商业经营、 商业投资

和战略投资相结合的多元化企

业，拥有众多的产业，因此我们

不仅要看产业结构， 还要看企

业结构、看企业贡献率的结构。

我们衷心希望并积极支持各产

业、各子公司做大做强、百花齐

放，成为相关行业的领先者。

二季度中， 我们还需上下

一心，做好以下几项工作：

第一、要提升销售的质量。

这主要是针对两家黄金珠宝企

业提出的， 所谓高质量的销售

就是能够提高效益和控制风险

的销售， 这种销售的增长能给

公司真正带来成长和效益。 此

外， 黄金珠宝业对资金的需求

量很大， 我们要着力控制好资

金的风险，切实降低资金成本。

第二、 要有计划地积极推

进对外拓展。

公司要积极外拓，

这是上下已经达成共识的，我

们也愿意承受外拓过程中的风

险与压力。 各子公司在外拓过

程中，要对外部企业从安全上、

服务上、品质上、品牌上加强管

理，无论是直营店、加盟商和合

作商都要从严控制。 特别是最

近社会热点问题即食品安全卫

生问题，我们食品、药品企业要

从严检查，加强管理。作为一个

品牌企业， 我们要注重社会责

任意识，包括食品安全问题、品

牌信誉问题以及关心员工问题

等都属于社会责任的范畴。

第三、 在人力资源成本上

升的前提下，要控制其他成本。

由财务部负责， 在人工成本不

能压缩的前提下， 设法压缩其

他成本。 但压缩的前提是既要

保证员工收入不受影响， 又要

保证企业经济效益提升， 还要

保证市场营销不受影响。

第四、 在风险控制的前提

下，继续加大对外合作、对外投

资力度。

今年总体趋势是银根

收紧，我们还是要加强投资，不

局限于股权投资， 还可以同国

内外优秀企业、 优秀品牌合资

合作，共同发展。

第五、关于五年规划，各子

公司还要做好规划分析和深化

细化工作。

党群组织要做好总

部和子公司规划的宣传， 通过

宣传使上下达成共识， 即了解

五年规划的制定目的、 五年规

划的愿景以及会给资本市场带

来的结果。 如果第二季度我们

能够按照五年规划去实现，那

么我相信到2014年， 公司五年

规划一定能够实现。

最后， 希望在座各位经理

鼓足信心， 既要看到我们过去

发展的亮点， 又要看到我们的

不足， 更要看到公司美好的前

景，团结一心、上下合力，为把

企业做大、 做强作出我们应有

的贡献！

居安思危 创新驱动 再立新功

梅红健总裁在豫园商城二季度工作会议上的讲话

（摘要）

公司2004年参与投资、发起设

立招金矿业股份有限公司，2006年

12月招金矿业股份有限公司在香

港联交所成功上市，公司现持有招

金矿业26.18%的股权， 约3.81亿

股。 近年来， 招金矿业业绩良好，

在香港资本上股价表现优异，受到

众多投资者的青睐。 现将招金矿

业在香港联交所网站上披露的

2010年年报和董事会决议的部分

情况介绍如下：

2010年， 招金矿业实现收入

40.98亿元（人民币，下同），同比增

长46.51%；实现毛利23.11亿元，同

比增长59.45%； 实现净利润12.42

亿元，同比增长了65.33%；公司董

事会建议每股派发股息现金0.3元

（未除税），现金派息率39.94%，并

每股送红利0.5股， 公积金转增0.5

股， 以高派息率回馈股东。 同时，

董事会通过了拟定非公开发行内

资股和发行A股的议案。

2010年，招金矿业客服了因当

地安全生产停产带来的不利影响，

精心组织，迎难而上，黄金产量显

著增加。 公司共完成黄金产量达

20.93吨，同比增加7.4%。 其中，矿

产黄金13.79吨， 较去年同期上升

21.93%。 特别是埠外矿山企业实

现了快速发展，黄金总产量达2.20

吨，较去年同期大幅增长42.42%。

在黄金销售方面，平均销售价格约

为人民币276.87元/克，同比上升了

24.96%， 比上海黄金交

易所平均价格高出人民

币11.03元/克。

2010年， 公司积极

实施对外扩展， 共完成

投资总额5.3亿元， 成功

收购了新疆青河矿业、

和政鑫源矿业、 凤城市

鑫丰源矿业、 广西龙鑫

矿业以及辽宁白云金矿

的股权， 而新疆三峰山

金矿50%股权的收购也

将近完成。 全年新增探

矿权面积及新增采矿权

面积分别达 110平方公

里及10.15平方公里，收

购黄金资源储量46.8吨。

在海外业务方面， 公司

亦审时度势、 积极捕捉

海外矿业权市场投资机

会。 投资200万澳元，成

功认购澳大利亚Citigold

公司2,000万股股权，为

集团在更广、更深层次上拓展境外

项目奠定基础。

2010年度招金矿业股份有限

公司先后获得了香港董事学会

“杰出董事会” 奖、 社会责任和投

资者关系金奖、 亚太卓越企业标

准大奖等奖项， 充分体现了资本

市场对招金矿业的认同及肯定，

招金矿业成为最具资本市场影响

力的黄金股之一， 并入选MSCI中

国指数股。

本报讯 （王 霏）

4 月 19 日

上午，经过精心筹备的“2011 上海

豫园国际茶文化艺术节” 在商城

中心广场拉开帷幕， 并在九曲桥

广场举行了开幕仪式。 中国国际

茶文化研究会副会长梁朝清、黄

浦区副区长吴成、 市茶叶协会会

长黄政、浙江嵊州、福建福鼎市领

导和豫园商城总裁梅红健等分别

在仪式上致辞、剪彩，并观看了风

味浓郁的茶乡歌舞表演。

（详见第

4

版）

“2011 上海豫园国际茶文化艺术节”开幕

本报讯（董 办）

4 月 14 日上

午， 公司董事会召开七届三次会

议，审议、通过了《2010年度董事会

工作报告》、《2010年年度报告及摘

要》、《2010年年度利润分配方案预

案》、《2010 年度财务决算报告》、

《2011 年度财务预算报告》、《关于

公司 2011 年度贷款和为子公司担

保计划》等 13 项议案，并决定于 5

月 18 日召开 2011 年第二次股东

大会（2010 年年会）将以上议案交

付审议。 公司 8 名董事全部出席，

董事长吴平主持了会议。

当日上午，公司监事会也同时

召开七届二次会议，审议并通过了

相关议案。

根据年报摘要， 公司上下在

2010年中紧紧围绕“参与世博、服

务世博、奉献世博”的主线，积极推

进“做精豫园商圈、做强主营业务、

做大战略投资、 优化体系建设”四

项重点工作， 取得了营运品质提

升、品牌影响扩大、行业地位巩固、

经济效益大增的优异业绩，全年共

实现营业收入 120.70亿元，同比增

长 46.20%； 实现利润总额 8.85 亿

元，同比增长 54.76%；实现净利润

6.72 亿元，同比增长 39.72%，实现

每股收益 0.468 元， 同比增长了

39.70%。

据此， 公司 2010 年度利润分

配预案拟以总股本 14.373 亿股为

基数， 向全体股东按每 10 股派发

现金红利 0.50元（含税）。以上相关

公告和公司 2010 年年度报告，已

按规定在 4 月 18 日 《上海证券

报》、《中国证券报》、《证券时报》及

上海交易所网站作了披露。

公司披露 2010年年度报告

向全体股东按每 10 股派发现金红利 0.5 元（含税）

团结一心 上下合力 做大企业

吴平董事长在豫园商城二季度工作会议上的讲话

（摘要）
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