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谋发展 促提升 启新程 创佳绩
公 司 召 开 2025 年 高 质 量 发 展 研 讨 会 、述 职 会

本报讯 12 月 20 日
至 21 日，公司在沪召开
2025 年高质量发展研讨
会 、述 职 会 ，全 面 总 结
2024年工作，分析短板不
足，研判当前形势，提出
改进措施，确保2025年工
作开好局、起好步，实现
更高质量发展。公司领
导王柏欢、王珉球、方君
华、刘华锋、李延清、程玉
来、顾勇、丁健、彭志刚出
席会议。

公司党委书记、董事
长王柏欢在会上作《向优
竞进 向新而行 向高
攀升 奋发有为推动上
航局高质量发展和世界
一流企业建设实现更大
跃升》的讲话。

一是回溯发展成果，
凝练宝贵经验，更加坚定
高质量发展和世界一流企
业建设的决心意志。党的
二十大以来，公司坚持守
正创新、量质齐升，走出了
一条价值创造、创新驱动、
共生融合、韧性成长的内
涵式发展之路。成绩背后
是我们坚定遵循“五个旗
帜鲜明”，即必须旗帜鲜明
把坚持党的全面领导作
为根本原则、把高质量发
展作为奋进新时代新征
程的首要任务、把全面深
化改革作为破解发展难
点堵点的动力源泉、把统
筹发展和安全作为企业
行稳致远的规则准绳、把

正确掌握运用科学方法
作为狠抓落实的关键手
段，努力回答好高质量发
展这一时代命题。

二是直击成长痛点，
筑高价值体系，自觉校准
高质量发展和世界一流
企业建设的前进路线。
当前，公司在推进高质量
发展和世界一流企业进
程中存在着一些亟待解
决的历史性难题和体系
性短板。各级党员领导
干部要主动升维发展观、
经营观、国际观、创新观、
党建观“五观”，始终保持
奋发有为的精神状态，深
入践行升级版“123456”总
体发展思路，紧扣高质量
发展和高质量党建主题
主线不动摇，坚决打赢

“十四五”收官攻坚战。
三是突出功能导向、

完善主责主业，加速拓展
高质量发展和世界一流企
业建设的战略纵深。要坚
持传统产业和战新产业两
端精准发力，推动传统产
业强基转型和战新产业培
育壮大。要围绕培育发展
新质生产力优化布局产业
链，突出科技创新和产业
创新深度融合、突出产业
导向和应用导向有机结
合、突出企业科技创新主
体地位。要增强三级公司
发展和公司总部支撑功
能，建强三级公司、建精两
级总部。

四是坚持韧性增长，
提升关键运营，致力创造
高质量发展和世界一流
企业建设的过硬业绩。
要突出“龙头”作用，以高
质量市场开发为先导，完
善立体式市场经营体系
架构、发扬深耕细作和吃
苦耐劳精神、发挥优质投
资价值创造作用。要突
出主体观念，以高水平履
约创效为关键，贯彻精细
的项目管理理念，树立精
益的效益追求导向，夯实
精准的成本管控意识。
要突出底线意识，以高标
准风险防控为屏障，牢牢
紧盯合规风险、着力化解
财务风险、切实杜绝安全
风险。

五是深化改革赋能，
高效穿透落实，全面激发
高质量发展和世界一流企
业建设的动能活力。要深
刻理解改革价值取向，遵
循改革的科学方法、树立
正确的改革政绩观。要深
入推进改革穿透基层，抓
实改革思想和机制穿透。
要深化落实重点改革任
务，持续深化公司治理机
制、完善市场化退出机制、
深入做实资产。

六是擦亮鲜明底色，
助推根强魂健，书写引领
保障高质量发展和世界
一流企业建设的党建新
篇。要把握内在机理，推
进价值跃升，持续答好高

质量党建“三问”。要把
握当下重点，推进质效双
升，着力夯筑高质量党建
基石。要把握实践进路，
推进布局向优，科学编制
高质量党建五年规划。

公司党委副书记、总
经理王珉球在讲话中，对
当前公司面临的形势与
考验进行了分析，就企业
发展的主要问题进行了
交流，并对2025年主要工
作思路进行了部署。他
强调，经营主体要承压奋
进，激发稳增长新动能；
生产管理要做实项目，建
设高质量项目新体系；三
级公司要全面深化改革，
实现产业新突破；核心能
力要培育赋能相结合，厚
植发展新优势。王珉球
最后强调，要做好岁末年
初安全生产工作，保障企
业生产运营平稳有序。

会议传达学习了中
共中央政治局会议精神
和中央经济工作会议精
神，通报了2024年经济运
营情况、近年与欧洲疏浚
公司对标情况报告。会
上，总部各部门、事业部、
各单位主要负责人进行
了现场述职。

期间，各参会人员围
绕三级公司高质量发展、
纵深推进“四做”、聚焦和
细分“四大专业高地”等
17个方面，进行了深入交
流研讨。 （当盼）

本报讯 12月19日，
上海市安委办评估组对公
司开展 2024 年度安全生
产和消防安全评估。公司
领导王珉球、方君华、刘华

锋、顾勇出席会议。
评估组听取了公司和

上海交建公司的相关工作
汇报，对上海大芦线项目
施工现场和内业资料进行
了检查。评估组对公司的
安全生产工作表示肯定，
并针对下阶段工作提出四
点建议，一要关注基层，将
各项规章制度落实到基
层，激发基层管理活力。
二要关注员工心理健康，
做好一线员工的心理关
怀。三要关注时间节点，
以高度的政治责任，严防
生产安全事故的发生。四
要关注细枝末梢，打通现
场管理的最后一公里，消
除事故隐患。

公司党委副书记、总
经理王珉球对上海市安
委办此次检查指导表示
感谢。他表示，公司将
对 照 评 估 组 提 出 的 问
题，举一反三，在全局范
围内立行立改，提高职
工思想认识，将一岗双
责 真 正 落 实 到 位 。 同
时，希望能进一步加强
与驻沪央企和地方国企
在安全生产方面的经验
交流与分享，积极组织
中层管理人员参加上海
市相关安全生产培训，
提高应急处突能力。

公司安全总监，相关部
门负责人，上海交建公司负
责人参加会议。（安金文）

提高安全意识 严防安全事故
上 海 市 安 委 办 评 估 组 对 公 司 开 展
2024 年 度 安 全 生 产 和 消 防 安 全 评 估

本报讯 近日，由公司承建的江苏南通港小庙洪上延航道工程掀起施工热潮。项目部始终紧扣航
道建设总体目标，以科学规划为引领，实施精细化管理，并先后投入“新海鲲”轮、“新海鲤”轮等多艘疏浚
船舶，全力保障航道通航与工程施工两不误。 （单良 文/供图）

本 报 讯 12 月 25
日，公司党委书记、董事
长王柏欢到复兴岛开展
工作调研。

王柏欢在公司教育
培训中心开展调研，并参
观了中交集团张文国技
能大师工作室，他提出三
点要求，一要进一步提高
政治站位，主动适应新形
势、新任务、新要求，肩
负起职责和使命，提升办
学水平，发挥专业优势，
在人才队伍培养和建设
实践中展现更大的担当
作为。二要深入贯彻落
实习近平总书记关于产
业工人队伍建设改革的
重要指示精神，健全产业
工人终身职业技能培训
体系，加强产教融合、产
学合作，推动产业工人队
伍建设改革走深走实。
三要坚持围绕重大战略、
重大工程、重大项目、重
点队伍，发挥张文国技能
大师工作室的辐射、引领
和带动作用，培育攻坚克

难、改革创新、精益求精
的工匠精神，在实践中培
养更多高技能人才。

期间，王柏欢现场参
观了复兴岛公园党群服
务站，他指出，今年是习
近平总书记人民城市重
要理念提出五周年，要以
上海量子城市时空创新
基地建设为契机，积极发
挥“大交通、大城市”全
产业链一体化的能力，以
更强的责任感践行国家
战略、服务上海发展，党
员干部要传承弘扬好公
司 119 年来的红色基因，
从百年光辉的党史中汲
取奋进力量，在企业高质
量发展进程中担当作为，
不断为把上海建成具有
世界影响力的社会主义
现代化国际大都市贡献
上航力量。

公 司 党 委 工 作 部 、
人力资源部（党委组织
部）负责人，航道物流公
司负责人和党员代表参
加。 （毛浦帆）

王柏欢到复兴岛开展工作调研

本报讯 近日，由公
司参建的广东横琴天沐
琴台项目受到人民日报、
央视网、广州日报、濠江
日报等多家主流媒体的
专题报道。

天沐琴台位于横琴天
沐河中央人工岛，东邻澳
门大学横琴校区，紧邻横
琴口岸，总投资约 48.8 亿
元，总建筑面积约 24.6 万
平方米，建筑总高度 68.3
米，地上 16 层，是集总部
办公、会议展示、精品酒
店、体验式商业等功能于
一体的城市地标性综合
体。项目整体将建筑、桥
梁、岛屿融于一体，外观设
计从琵琶、古琴中汲取灵
感，勾勒出庄重典雅、充满
古韵的曲线形体。公司主
要承建游艇码头工程，主

要施工内容由主浮桥、引
桥、40 个游泊位、直升机
停机坪等组成。

报道指出，建设过程
中，为克服封闭水域专业
船舶机械无法进场、与主
体结构交叉施工、桩基趁
潮施工等一系列不利影
响，公司运用科学管理手
段，强化施工进度控制，加
强现场协调管理，通过合
理安排作业流程和时间
段，确保各个施工环节紧
密衔接，有效提高了施工
效率，确保了项目的顺利
完工。

项目的建设，进一步
完善了粤澳深度合作区的
综合配套功能，有利于加
快构建天沐河旅游休闲
带，助力横琴国际休闲旅
游岛建设。 （李兆威）

多家主流媒体对公司参建的广东
珠海横琴天沐琴台项目进行专题报道
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有人说，时间就是另
一纬度展示人生的舞台。

可 到 底 ，时 间 是 什
么？我们又用什么去测
量时间？

或许，“时”是勇气的
喧哗，“间”是智慧的寂
静。时间可以是焚膏继
晷前的唇亡齿寒，也可以
是云谲波诡后的瘗玉埋
香。拐杖、助听器、医疗
轮椅、发黄的信
纸、废弃的饮料
瓶，这些，都有刻
划出它的代号。
仅，唯不同于它
的是，它们皆能
看见，抓住。那，
既然如此。它，
是否的确具有？
或者问，时间，不
过是我们臆造出
来 的 一 个“ 英
雄”，其也会随着
世间万物自身的

“ 退 ”而 相 对 变
“进”？

于 此 ，当 我
们的年岁变“退”，
勇气和智慧相对
变“进”之时，为什
么忧虑与烦恼反
而还愈多？责任
是一方面，另一更
重要的是我们有
了 光 阴 这 层 概
念。用生命来计
算 其 就 是 有 限
的 。 童 年 之 所
以令多数人神为之驰，
是因为那时我们认为光
阴是此岸一条汨汨涓涓
的细流，一直淌不到尽
头，而这也使我们感到
无限快乐。

或 许 ，认 同 时 间 为
“恒久”观念的人是寥若
晨星。所以，有人早日成
才，有人嫁娶养儿。那
么，在光怪陆离的世界
里，什么显得弥足珍贵？

在生命有限的刻度中，做
的哪怕一点点妥协，在静
悄无声息地停滞里，是否
都会在波光微闪的彼岸
河畔倒映出这一辈子的
脚步。

智慧和勇气，我们皆
想 并 且 需 要 。 可 这 两
样，或许都要经过年华
的 沉 淀 ，岁 月 的 淬 砺 。
正如莫言在《晚熟的人》

里 写 道 ：“ 年 轻
的时候，爱上什
么都不为过；成
熟的时候，放弃
什 么 都 不 是
错 。 我 们 终 其
一生，都在寻找
那 个 和 自 己 灵
魂相近的人，最
后发现，唯一契
合 的 只 有 自
己。”深挚情谊，
在 往 后 地 若 干
年中，可能就像
开 满 泪 水 的 花
树 。 友 情 、爱
情 、亲 情 ，当 这
些 都 变 成 泪 儿
滴入泥土里时，
就 滋 养 了 花
树 。 融 然 了 亲
情的友情，糅合
了友情的亲情，
一 点 也 不 比 单
纯的爱情寡淡，
同 样 让 人 肝 肠
寸 断 。 但 重 新
结成果的“新泪

儿”，还能是以前一滴滴
玲 珑 纯 粹 的“ 旧 泪 儿 ”
吗？

转瞬刹那，突然明白人
生在世什么都不是你的，唯
一属于自己的或许就是你
现生活的当下。凡是你要
控制的，其实都控制了你自
己，当你什么都不要的时
候，天地都是你的。想到这
里，是否一阵无言，又忽然
一阵轻松，释然。

坚 守 海 抛 穿 云 破“ 石 ”

烟 台 的 海 ，宛 如 一
条湛蓝的绸带，轻轻系
在胶东半岛的脖颈上，
也 系 在 了 我 记 忆 的 深
处 。 每 每 忆 起 在 烟 台
海边度过的那些时光，
心 间 便 涌 起 一 股 难 以
言喻的温情与眷恋。

我 犹 记 得 第 一 次
站 在 烟 台 海 边 时 的 震
撼 。 那 是 一 片 无 垠 的
蓝，天空湛蓝得如同被
水洗过一般，大海在阳
光 的 照 耀 下 闪 烁 着 碎
金 般 的 光 芒 。 海 风 轻
柔地吹过，带着大海特
有的咸涩气息，那气息
仿佛有一种魔力，瞬间
能 将 人 的 心 变 得 开 阔
起 来 。 海 浪 一 波 接 一
波地涌来，像是大海热
情的拥抱，它们拍打着
沙滩，发出清脆而有节
奏的声响，如同大自然
奏响的美妙乐章。

沙 滩 上 ，细 腻 的 沙
子从指缝间滑过，如同
流 逝 的 时 光 。 我 漫 步
在沙滩上，留下一串串
脚印，可很快又被海浪
轻轻抹去，仿佛在告诉
我，在大自然的伟力面
前，人类的痕迹是如此

的 渺 小 和 短 暂 。 远 处
的 礁 石 上 ，有 海 鸟 停
歇 ，它 们 不 时 展 翅 高
飞，在海天之间划出一
道 道 优 美 的 弧 线 。 那
是一种自由的姿态，让
人羡慕不已。

清 晨 的 烟 台 海 边
是 宁 静 而 充 满 希 望
的 。 太 阳 还 未 完 全 升
起 ，天 边 泛 起 了 鱼 肚
白，海面上笼罩着一层
淡 淡 的 雾 气 。 此 时 的
大 海 像 一 位 沉 睡 的 少
女 ，温 柔 而 恬 静 。 午
后 ，阳 光 愈 发 炽 热 ，将
海面照耀得波光粼粼，
如 同 无 数 颗 细 碎 的 钻
石 在 闪 耀 。 我 寻 了 一
处遮阳的地方坐下，静
静 地 看 着 那 片 无 垠 的
大 海 。 海 浪 声 此 起 彼
伏，像一首永不停歇的
交 响 曲 ，时 而 激 昂 ，时
而 舒 缓 。 在 这 美 妙 的
旋律中，我仿佛看到了
大海的深邃与神秘，它
承 载 着 多 少 岁 月 的 变
迁，见证了多少人间的
悲欢离合。站在海边，
我看着这一切，心中满
是 对 生 活 的 敬 畏 。 傍
晚 时 分 的 海 边 则 是 另

一 番 景 象 。 夕 阳 的 余
晖 将 整 个 海 面 染 成 了
橙 红 色 ，大 海 像 是 被
点 燃 了 一 般 ，燃 烧 着
激 情 与 温 暖 。 海 浪 在
此时也变得更加汹涌，
像 是 在 与 即 将 消 逝 的
白 昼 做 最 后 的 告 别 。

在 烟 台 海 边 的 那 些 傍
晚，我思考着人生的意
义 ，我 伫 立 在 海 边 ，任
由 那 晚 风 吹 拂 着 我 的
发丝，心中满是对这美
景的陶醉，感受着时光
的流逝，也享受着内心
的宁静。

我 虽 然 已 经 离 开
了烟台，心中却依然留
恋 着 海 边 的 一 切 。 那
片 海 ，那 些 人 ，那 些 美
好的瞬间，都如同璀璨
的星辰，镶嵌在我记忆
的深处，每当我在生活
的疲惫中回首，它们便

闪 耀 出 温 暖 而 明 亮 的
光 ，照 亮 我 前 行 的 路 ，
让 我 再 次 沉 浸 在 烟 台
海 边 那 段 难 忘 的 记 忆
之 中 。 让 那 片 海 的 力
量重新注入我的灵魂，
让 我 重 新 找 到 前 行 的
方向。
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在 上 海 ，即 使 是 有
阳 光 的 日 子 ，海 风 仍
像 锋 利 的 刀 ，寒 意 彻
骨 。 在 这 样 的 温 度 条
件 下 ，他 头 戴 安 全 帽 ，
身 穿 工 作 服 ，正 在 现
场 进 行 指 挥 ，推 进 项
目 建 设 ，即 便 被 胆 结
石 病 痛 纠 缠 折 磨 ，也
未 曾 有 一 刻 退 缩 ，继
续 现 场 督 战 ，他 就 是
上 海 新 川 沙 河 项 目 部
常务副经理阚兴辉。

疏 浚 工 程 到 了 攻
坚 克 难 的 关 键 阶 段 ，
海 抛 船 施 工 紧 锣 密 鼓
推 进 ，每 一 分 每 一 秒
都 关 乎 项 目 整 体 进 度
能 否 按 期 履 约 。 阚 兴
辉 像 往 常 一 样 ，天 未
破 晓 就 穿 梭 在 码 头
上 ，认 真 对 照 施 工 图
纸 ，细 致 检 查 船 舶 设
备 、物 料 储 备 ，与 船
员 、施 工 人 员 交 代 当
日 作 业 要 点 ，声 音 在
空 阔 的 清 晨 显 得 格 外
洪 亮 ，透 着 沉 稳 与 干
练 ，没 人 察 觉 他 已 隐
隐腹痛数日。

起 初 ，阚 兴 辉 只 当
是 劳 累 所 致 的 肠 胃 不

适，简单服药便继续投
身 忙 碌 。 可 胆 结 石 怎
会轻易放过这位“拼命
三 郎 ”，由 最 先 的 上 腹
饱胀不适，逐步演化为
疼痛，而且疼痛愈发剧
烈，腹部深处如尖锐的
锥子反复穿刺，冷汗瞬
间浸湿衣衫，面庞变得
煞 白 。“ 阚 经 理 ，您 先
回 去 休 息 ，现 场 有 我
们”身边同事见状纷纷
说 道 ，他 却 摆 手 拒 绝
说 ：“ 现 在 施 工 到 了 节
骨 眼 上 ，海 抛 船 一 停 ，
工序衔接全乱套，影响
工期进度，这点痛算什
么，我还能扛得住。”

海 抛 施 工 ，注 定 困
难重重。潮汐更替，是
一 种 非 常 普 遍 的 自 然
现象，更像是施工过程
中 的 一 只 只“ 拦 路
虎 ”。 起 大 风 ，海 水 流
速湍急，船舶只能避风
停 港 ；退 潮 后 ，浅 滩 裸
露出狰狞礁石，船只航
行 稍 有 不 慎 就 会 搁
浅 。 阚 兴 辉 凭 借 丰 富
经验，组织技术骨干迅
速调整方案，重新规划
抛投路线，有效利用潮

汐 间 隙“ 窗 口 期 ”，巧
妙 调 整 船 舶 锚 泊 位 置
与抛投时机，在潮水的

“ 夹 缝 ”中 争 分 夺 秒 作
业 。 开 始 尝 试 在“ 夹
缝”中作业时新的问题
又出现了，说由于项目
靠近居民区，工程一开
始施工，噪声投诉纷至
沓 来 。 为 解 决“ 扰 民 ”
问 题 ，白 天 ，阚 兴 辉 主
动找到周边居民，与他
们耐心沟通，解释施工
意 义 、工 期 安 排 ，承 诺
控 制 时 段 、降 低 音 量 ；
夜 晚 ，他 睡 在 工 地 上 ，
亲 自 参 与 设 备 降 噪 改
造 ，给 机 械“ 裹 棉 被 ”、
加上消音罩，调整作业
工序，把高噪环节调整
到 白 天 ，减 少 噪 声 污
染 ，以 诚 意 换 理 解 ，让
施工得以平稳延续。

就 这 样 ，他 站 在 码
头 指 挥 ，尽 管 大 风 灌
进 衣 领 ，加 上 腹 部 的
疼 痛 ，让 他 缩 紧 身 体
抵 御 寒 意 与 疼 痛 双 重
侵 袭 ，刚 毅 的 眼 神 却
紧 紧 盯 住 施 工 作 业 流
程 ，从 土 方 挖 运 上 船
的 精 准 把 控 ，到 船 舶
定 位 ，每 一 步 指 令 都
清 晰 坚 定 、不 差 毫
厘 。 对 讲 机 里 ，阚 兴
辉 的 声 音 虽 带 着 几 分
虚 弱 的 颤 抖 ，却 依 旧
条 理 分 明 ，协 调 各 方
统筹高效。

中 午 时 分 ，阚 兴 辉
望 着 满 盘 饭 菜 毫 无 胃
口 ，仅 勉 强 喝 几 口 热
汤，又起身到施工现场
巡检。然而，疼痛一阵
接一阵袭来，痛得让他
直不起身子，同事看阚
兴辉精神状态不好，都
劝 他 休 息 几 天 。 阚 兴
辉却不下火线，还叮嘱
同事们注意安全细节，
直 至 当 日 施 工 任 务 圆
满完成，海抛船平稳靠
岸，他紧绷的神经才松
懈 下 来 ，疼 痛 瞬 间 来
袭，被同事搀扶着回到
寝室休息。

第 二 天 阚 兴 辉 醒
来第一时间，就是向看
望 的 同 事 们 询 问 工 程
进展，得知工程有序推
进 ，他 露 出 了 欣 慰 笑
容。在他心中，项目工
地 就 是“ 战 场 ”，责 任
重于泰山，病痛不过是
人 生 路 上 的 荆 棘 ，而
诸 多 苦 难 才 是 淬 炼 担
当 作 为 的 烈 火 ，挡 不
住 前 行 脚 步 。 推 动 工
作 总 会 遇 到 很 多“ 顽
石 ”，将 他 们 逐 一 击 破
变 成 向 上 攀 登 的 垫 脚
石 ，正 是 有 这 份 初 心
使 命 和 责 任 担 当 ，才
让 新 川 沙 河 项 目 部 团
队 在 阚 光 辉 的 带 领
下 ，快 马 加 鞭 抢 抓 工
期 和 进 度 ，吹 响 项 目
竣工的冲锋号。

刘 鑫

烟 台 海 的 记 忆 ：心 中 的 湛 蓝 眷 恋
王 宇
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